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Arvoisat Asianajajapaivan osanottajat!

"Huomispéaivan osaajat - miten turvata taito ja jaksaminen".

Pahoin pelkaan, ettd meilld kenellakaan ei ole antaa otsikon heréttdmiin kysymyksiin kattavaa
vastausta. Tieddmmek® me t&ndén edes sitd, millaista osaamista huomispéiva vaatii.

Aihetta voi tarkastella eri ndkdkulmista. Otan laillisuusvalvojan nékdvinkkelisté esille pari
paallimmaiseksi mieleen tullutta asiaa.

Huomispéivan osaajat ja taitajat ovat tdman paivén lapsia. Kun tdman muistamme, tieddmme
milt& suunnalta vastausta pita4 lahted etsiméaan.

Kun sataviisikymmentd vuotta sitten taisteltiin Suomeen kansanopetus, korostettiin, ettd koulu-
tuksen ulottaminen koskemaan kaikkia kansankerroksia on maamme taloudellisen ja henkisen
kehityksen perusedellytys, se nahtiin suorastaan Suomen kohtalonkysymyksenad. Snellman ja
muut herattelijat pitivat tarkednd saada haravoiduksi kaikki potentiaalit esiin. Laajasta koulute-
tusta joukosta nousevat sitten myds huiput ja - nykyaikaisesti sanottuna - kansainvalisen kilpai-
lukykymme tekijét.

Suomalainen koulujarjestelma nédkyisi onnistuneen vastaamaan sille asetettuihin vaatimuksiin.
Kansainvéliset vertailututkimukset antavat meitd mairittelevia tuloksia. Oppimistulokset ovat
hyvid. Nuorisomme on fiksua, pddmaaratietoista ja globaalisti orientoitunutta. Tulevia tyopaik-
kojen arvokkaita osaajia siis.
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Mutta kuva ei ole kauttaaltaan néin valoisa. Tutkimustulokset puhuvat polarisoitumisesta.

Héalyttdvan suuri osa lapsista ja nuorista on eri syista syrjaytymisuhan alaisena, putoamassa to-
taalisesti kelkasta. On puhuttu 10 prosentista, joissakin puheenvuoroissa jopa 20:sté. Prosentti-
luvut, jotka joidenkin erityisryhmien kohdalla ovat vield suurempiakin, tuskin voivat olla tal-
laisissa méaaritelmakysymyksissé tarkkoja, mutta suuntaa ne antavat.

Sanotaan ettd nyt maksetaan edellisen laman laskuja.

Asiantuntijat korostavat varhaisen auttamisen térkeyttd, lapsiperheiden tukemista, kodin ja
koulun yhteydenpitoa seké eri viranomaisten valisté yhteistyota. Ennalta ehk&isy on avainsana.
Jaé kuitenkin kysymaan, onko kaytannon péaatoksenteon tasolla ongelmien ennalta ehkaisyyn
sittenk&an Kkiinnitetty riittdvasti huomiota ja onko pikemminkin keskitytty oireiden ja jo synty-
neiden vaurioiden hoitamiseen.

Kelan tuore raportti toteaa karusti, ett4 nuoret voivat huonosti ja ettd yha useampi masentuu ja
syrjaytyy jo varhain. Pelkastddn mielenterveyden hairididen vuoksi tyokyvyttomyyseldkkeelle
jaaneiden alle 30-vuotiaiden maara on enemman kuin kaksinkertaistunut 2000-luvulla.

Na&ita Kelan selvityksen tuloksia on hyva katsoa sitd taustaa vasten, ettd arvioiden mukaan nuo-
rista joka viides karsii jonkinlaisista mielenterveyden hairidisté, vakavaa masennusta potee l&-
hes joka kymmenes. Kouluterveydenhuolto tavoittaisi kaikki lapset, mutta muun muassa oike-
uskanslerinviraston selvityksen mukaan kunnat laiminly6vat siitd annettuja suosituksia, vaikka
naista ongelmista on puhuttu vuosikausia.

Kuuroille korville tuntuvat kaikuvan tallaiset asiaan perehtyneen tutkijaprofessorin perustelut:
"Lasten ja nuorten ehkdaisevien terveyspalvelujen alibudjetointi tulee kunnille kalliiksi, silla
ongelmista joudutaan myohemmin maksamaan kaksin verroin."

Olisiko niin, ettd kysymys on viime kadessé asenteista ja arvoista.

Kun mietimme, mistd saamme huomispéivan osaajat ja miten turvaamme jaksamisen, on lah-
dettava kysymyksistd, milla keinoin onnistumme torjumaan syrjaytymiskehitysta ja miten var-
mistetaan se, etté jokainen nuori l6ytdd oman paikkansa yhteiskunnan aktiivisena jasenend eika
jaa valiinputoajaksi. Néilla kysymyksilla on luonnollisesti tarked merkitys yksilotasolla, mutta
asialla on myos laajempi merkitys.

On laskettu, ettd jokaisesta syrjaytymisesta aiheutuu yhteiskunnalle 1-1% miljoonan euron kus-
tannus. Taman tiedon luulisi herattavan laskutikkuinmisetkin.
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Kelan tutkijat maalaavat huolestuttavaa tulevaisuutta, ellei asiaan puututa. Nuorten tyokyvyt-
tomyyden lisddntymisen rinnalla elatussuhteessa olevien mééra kasvaa. Tutkijat toteavat, ettd
syntyvaan tyovoimapoliittiseen haasteeseen ei pystyté vastaamaan, jos ei yllapideta ja kehiteté
nuorten opiskelu- ja tyokykya.

Tahan haasteeseen vastaamisessa meitd opasti parin viikon takaisessa lehtihaastattelussa myos
somalialaissyntyinen sosiaaliohjaaja Mukhtar Abib omasta ndkdkulmastaan néin: "Mikaan val-
tio el kesta sitd, ettd suuri osa sen tyokykyisista jasenistd on ikuisesti avun tarpeessa.” Taman-
kin viestin sisaltoa kannattaa miettia.

Aven om vi skulle lyckas rekrytera s gott som alla fullt mgjliga personer till arbetslivet, méste
vi i fortsattningen troligtvis klara av nuvarande och kanske ocksa ett 6kande antal uppgifter
med allt farre arbetstagare. Da blir pa arbetsplatserna den relevanta fragan: gor vi ratta saker?

Viime vuoden asianajajapdivalla kyselin, onko viranomaistoimintaan hiipimdssé jonkinlainen
mekaanisen suorittamisen kulttuuri ja ovatko tuloksellisuustavoitteet uhkana laadulle. Virka-
miesten kalenterit tayttyvat satamaérin palavereista ja tydoryhmien kokouksista. Muistioita syn-
tyy, ja padtoksid ja muita asiakirjoja laaditaan "vanhoille pohjille". Kiire yhdistyneena tietotek-
niikan mukanaan tuomaan mekaaniseen tydskentelyyn on omiaan aiheuttamaan sen, ettd vauh-
dissa ei ajatella, mité ollaan tekemdssé. Mennddn kuin hamsteri juoksupy6réssa.

N&in syntyneitd laatuongelmia ei aina voida kuitata vahapatoisind muotovirheind, niin kuin se-
litys yleensa kuuluu. Oikeuskanslerinviraston suorittamassa valtioneuvostoon ja tasavallan pre-
sidentin esittelyyn menevien asioiden tarkastuksessa ilmenee tdman tastd, ettda ministerion vir-
kamies on valmistellut esityksen, joka sellaisenaan johtaisi eduskunnan ja presidentin paatos-
vallan valtiosaantooikeudellisesti merkitykselliseen yhteentdrmaykseen. Virkamiest4 on yleen-
s& lahes mahdoton tavoittaa korjaamaan esitystdan, koska tdmé on jatkuvasti palaverissa tai
kokouksessa. Ministerion toimistosihteeri, jonka lopulta tavoitamme, voi vain todeta, ettd esi-
tyksen laatiminen oli delegoitu hénelle ja ett4 han ei muuta tiedd kuin ettd han laati esityksen
vanhoille pohjille.

Tallaiset tapaukset, kun ne toistuvat riittdvan usein, heréttavat kysymyksen, onko virkavelvolli-
suus ja vastuu seka tehtavien prioriteetit siséistetty oikealla tavalla. Kun kiire lisdantyy, on vaa-
rana ndkoalattomuus. Ei ndhdd, mik& on tarke&d, ja asioiden mittasuhteet vaaristyvat. Pahinta
on se, ettd vasyneend myos luovuus tyrehtyy ja toiminta kaavamaistuu - ajattelussakin turvau-
dutaan helposti "vanhoihin pohjiin”. VVoi kuvitella, mitd tallainen pitkan p&aalle merkitsee tydssa
jaksamiselle ja tyotulokselle.
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Joulun alla oli lehdessa tydoloihin perehtyneen ladkarin kirjoitus, jossa tdma mm. totesi, ettd
suorittamisen pakko ajaa laatuongelmiin ja jatkuva aikapaine sekd mahdottomuus tehda tyota
niin hyvin kuin osaa ja haluaa kuormittavat tyontekijaa.

Hyvat kuulijat!

Luulen ettd tulevaisuudessa tyopaikoilla kaikista tarkein asia on se, ettd pystytddn ndkemaan,
mika on olennaista ja rohjetaan toimia sen mukaisesti.



